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1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение системе наставничества педагогических работников (далее – 

Положение) в Муниципальном дошкольном образовательном учреждении «Детский сад №19» 

(Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 19», далее - ДОУ) 

разработано в соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования и 

наставничества и определяет порядок организации наставничества для внедрения практико-

ориентированных и гибких образовательных технологий в ДОУ. 

1.2. В Положении используются следующие понятия:  

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, развития и 

адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в отношении 

которых осуществляется наставничество.  

Куратор – педагогический работник, назначаемый ответственным за профессиональную и 

должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется наставническая 

деятельность в образовательной организации.  

Наставляемый – участник системы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые 

навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои 

профессиональные затруднения. 

Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за реализацию 

персонализированных(ой) программ(ы) наставничества.  

Форма наставничества – способ реализации системы наставничества через организацию 

работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной ролевой 

ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.  

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная 

персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и видов 

наставничества, участников наставнической деятельности, направления наставнической 

деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных 

профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон. 

1.3. Наставничество в МДОУ «Детский сад №19» имеет разновидность форм методической 

работы с вновь принятыми на работу специалистами, не имеющими трудового стажа 

педагогической деятельности, или со специалистами, назначенными на должность, не 

имеющих опыта работы трех лет. 

1.4.. Наставничество в МДОУ «Детский сад №19» предусматривает систематическую 

индивидуальную работу опытного воспитателя по развитию у молодого или начинающего 

специалиста необходимых навыков и умений ведения педагогической деятельности, а также 

имеющихся знаний в области воспитания и обучения, с учетом подготовки к предстоящей 

аттестации на соответствие должности на основании перспективного плана. 

1.5. Основными принципами движения наставничества являются открытость, компетентность, 

соблюдение норм профессиональной этики. 

1.6. Действие настоящего положения распространяется на педагогов и специалистов 

учреждения. 

1.7. Участие в движении наставничества не должно наносить ущерб основной деятельности 

участников движения. 

1.8. Срок данного положения не ограничен. Действует до принятия нового. 

 

2. Цели и задачи наставничества. Формы наставничества. 

2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в образовательной организации 

– реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в 

образовательной организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и 

самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических работников, 

самореализации и закреплению молодых/начинающих специалистов в педагогической 

профессии  

2.2. Задачи наставничества в ДОУ: 
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 привить начинающим специалистам интерес к педагогической деятельности и 

закрепление их в ДОУ; 

 ускорить процесс профессионального становления педагога, развить его способности 

самостоятельно и качественно выполнять возложенные на него обязанности по 

занимаемой должности; 

 способствовать успешной адаптации начинающих специалистов к корпоративной 

культуре, правилам поведения в ДОУ; 

 организовать психолого-педагогическую поддержку и оказание помощи начинающим 

педагогам: 

 в проектировании и моделировании воспитательно-образовательного процесса; 

 проектировании развития личности каждого ребёнка и детского коллектива в целом; 

 формировании умений теоретически обоснованно выбирать средства, методы и 

организационные формы воспитательно-образовательной работы; 

 формировании умений определять и точно формулировать конкретные педагогические 

задачи, моделировать и создавать условия их решении;  

 формировании уровня профессиональной деятельности и педагогической позиции. 

2.3. В образовательной организации применяются разнообразные формы наставничества 

(«педагог – педагог», «руководитель образовательной организации – педагог», «педагог ДОУ 

– молодой педагог образовательной организации») по отношению к наставнику или группе 

наставляемых. Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели 

персонализированной программы наставничества педагога, имеющихся профессиональных 

затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы наставничества 

используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от запланированных 

эффектов. 

Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более 

опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. 

Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, 

навыки, личностные характеристики и др. 

Форма наставничества «руководитель образовательной организации – педагог» способ 

реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия 

наставнической пары «руководитель образовательной организации– педагог», нацеленную на 

совершенствование образовательного процесса и достижение желаемых результатов 

руководителем образовательной организации посредством создания необходимых 

организационно-педагогических, кадровых, методических, психолого-педагогических 

условий и ресурсов. 

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится наставником 

опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог 

становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-

воспитательного процесса. 

3. Организационные основы наставничества 

3.1. Наставничество в ДОУ организуется на основании приказа руководителя образовательной 

организации «Об утверждении положения о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организации» образовательной организации «Об утверждении 

положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной 

организации». 

3.2. Назначение производится при обоюдном согласии наставника и наставляемого, за 

которым он будет закреплен, по рекомендации Педагогического совета, приказом 

заведующего ДОУ с указанием срока наставничества (от трех месяцев до одного года).  

3.3. Руководитель образовательной организации:  

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы (целевой 

модели) наставничества педагогических работников в образовательной организации; - издает 

локальные акты образовательной организации о внедрении (применении) системы (целевой 
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модели) наставничества и организации наставничества педагогических работников в 

образовательной организации;   

- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору 

наставников и наставляемых, а также утверждает их;   

- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной организации;  

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их 

участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической 

деятельностью;  

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет 

контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам наставничества 

(заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение 

координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по 

проблемам наставничества и т.п.);  

- способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших практик 

наставничества педагогических работников. 

3.4. Куратор реализации программ наставничества: 

- назначается руководителем образовательной организации из числа опытных педагогов ДОУ. 

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в 

образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в наставническую 

деятельность в качестве наставляемых; 

- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

-  курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ наставничества; 

- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг 

реализации системы наставничества педагогических работников в образовательной 

организации; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы 

наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в различные 

формы наставничества и повышения квалификации педагогических работников, формирует 

итоговый аналитический отчет о реализации системы наставничества, реализации 

персонализированных программ наставничества педагогических работников. 

 

3.5. Руководитель ДОУ совместно с куратором выбирает наставника из наиболее 

подготовленных специалистов, воспитателей по следующим критериям: 

- высокий уровень профессиональной подготовки; 

- развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении; 

- опыт воспитательной и методической работы; 

- стабильные результаты в работе; 

- богатый жизненный опыт; 

- способность и готовность делиться профессиональным опытом; 

- стаж педагогической деятельности не менее 5 лет. 

3.5. Наставник может иметь одновременно от одного и более наставляемых. 

3.6. Наставник: 

 разрабатывает программу наставничества; 

 осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение 

реализации программы наставничества в образовательной организации; 

 осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки 

выполнения заданий; 

 осуществляет информационное сопровождение программы наставничества на сайте 

(специализированной странице сайта) образовательной организации и социальных 

сетях. 
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3.7. Наставничество устанавливается для следующих категорий педагогов ДОУ: 

 воспитателей, не имеющих трудового стажа педагогической деятельности в ДОУ; 

 специалистов, имеющих стаж педагогической деятельности не более трех лет; 

 воспитателей, переведенных на другую работу, в случае, если выполнение ими новых 

служебных обязанностей требует расширения и углубления профессиональных знаний 

и овладения определенными практическими навыками; 

 воспитателей, нуждающихся в дополнительной подготовке для проведения 

образовательной деятельности в определенной группе (по определенной тематике). 

 выпускникам непедагогическим профессиональных образовательных учреждений, 

завершившими очное, заочное или вечернее обучение и не имеющим трудового стажа 

педагогической деятельности в образовательных учреждениях; 

 педагогам, переведенным на другую должность для расширения профессиональных 

знаний и овладения новыми практическими навыками; 

 педагогам, имеющим перерыв в трудовой деятельности (выход из декретного отпуска, 

переход на другую должность) 

 педагогам, пришедшим из другого ДОУ для успешной адаптации к новым условиям 

труда. 

3.8. Замена наставника производится приказом заведующим ДОУ в случаях: 

- увольнения наставника; 

- перевода на другую работу подшефного или наставника; 

- привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 

- психологической несовместимости наставника и подшефного. 

3.9. Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение 

наставляемым воспитателем, специалистом целей и задач в период наставничества. Оценка 

производится по результатам промежуточного и итогового контроля. 

3.10. Для мотивации к работе наставнику устанавливается надбавка к заработной плате из 

стимулирующего фонда в соответствии с Положением. 

За успешную работу наставник отмечается заведующим ДОУ по действующей системе 

поощрения. 

 

4. Обязанности наставника. 

Наставник обязан: 

4.1. Руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, 

региональными и локальными нормативными правовыми актами образовательной 

организации при осуществлении наставнической деятельности. 

4.2. Изучать: 

- деловые и нравственные качества наставляемого; 

- отношение молодого специалиста к проведению образовательной деятельности, коллективу 

ДОУ, воспитанникам и их родителям; 

-его увлечения, наклонности. 

4.3. Вводить в должность. Проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать 

самостоятельное проведение наставляемым образовательной деятельности, мероприятий. 

4.4. Разрабатывать совместно с наставляемым план профессионального становления; давать 

конкретные задания и определять срок их выполнения; контролировать работу, оказывать 

необходимую помощь. 

4.5. Оказывать наставляемому индивидуальную помощь в овладении педагогической 

профессией, практическими приемами и способами качественного проведения 

образовательной деятельности, выявлять и совместно устранять допущенные им ошибки. 

4.6. Развивать положительные качества наставляемого, в т. ч. личным примером, 

корректировать его поведение в ДОУ, привлекать к участию в общественной жизни 

коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального кругозора. 
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4.7. Участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 

деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или 

применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия. 

4.8. Подводить итоги профессиональной адаптации наставляемого, составлять отчет по 

результатам наставничества с заключением о прохождении адаптации, с предложениями по 

дальнейшей работе молодого специалиста. 

Вести дневник успеваемости наставляемого.  

4.9. Педагог-наставник: 

- содействует созданию благоприятных условий для профессионального роста начинающих 

педагогов; 

- обеспечивает атмосферу взаимопомощи; 

- координирует действия начинающего педагога в соответствии с задачами воспитания и 

обучения детей; 

- оказывает помощь в проектировании, моделировании и организации воспитательно-

образовательной работы с детьми в соответствии с возрастными особенностями и задачами 

реализуемых программ; 

- передает свой педагогический опыт и профессиональное мастерство; 

- знакомит в процессе общения с теоретически обоснованными и востребованными 

педагогическими технологиями; 

- консультирует по подбору и использованию педагогически целесообразных пособий, 

игрового и дидактического материала; оказывает позитивное влияние на рост 

профессиональной компетентности начинающего педагога. 

 

5.Права наставника 

Наставник имеет право: 

5.1. Подключать с согласия заведующего ДОУ других сотрудников для дополнительного 

обучения наставляемого. 

5.2. Требовать рабочие отчеты у наставляемого, как в устной, так и в письменной форме. 

5.3. Знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого или 

получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется наставничество. 

5.4. Осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки 

выполнения заданий. 

5.5. Обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации с 

просьбой о сложении с него обязанностей наставника; 

 

6. Обязанности наставляемого 

В период наставничества наставляемый обязан: 

6.1. Изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и локальные 

нормативные правовые акты, регулирующие образовательную деятельность, деятельность в 

сфере наставничества педагогических работников; 

6.2. Соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организации. 

Выполнять план профессионального становления в назначенные сроки. 

6.3. Знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления 

профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в образовательной 

организации. 

6.4. Совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы 

качественного исполнения должностных обязанностей. Повышать свой общеобразовательный 

и культурный уровень. 

6.5. Учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 

взаимоотношения с ним. 

6.6. Устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные затруднения. 
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6.5. Периодически отчитываться по своей проделанной работе по самообразованию перед 

наставником (заведующим). 

 

7. Права наставляемого 

Наставляемый имеет право: 

7.1. Защищать свою профессиональную честь и достоинство. 

7.2. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, 

давать по ним объяснения. 

7.3.Выносить на рассмотрение администрации ДОУ предложения по совершенствованию 

работы, связанные с наставничеством. 

7.4. Посещать методические мероприятия, связанные с педагогической деятельностью. 

7.6. Повышать квалификацию удобным для себя способом. 

7.7. Обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с ходатайством о 

замене наставника. 

 

8. Контроль работы наставника 

8.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается заведующего 

ДОУ (на старшего воспитателя, при наличии должности).  

8.2. Заведующий ДОУ (старший воспитатель ДОУ, при наличии должности) обязан: 

- представить назначенного наставляемого педагогам ДОУ, зачитать приказ о закреплении за 

ним наставника; 

- создать необходимые условия для совместной работы наставляемого и его наставника; 

- посетить отдельные занятия и мероприятия, проводимые наставником и наставляемым; 

-организовать обучение наставников передовыми формами и методами индивидуальной 

воспитательной работы, основами педагогики и психологии, оказывать им методическую 

практическую помощь в составлении планов работы с наставляемыми; 

- изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации наставничества в 

ДОУ; 

- определить меры поощрения наставников. 

8.3. Непосредственную ответственность за работу наставников с наставляемыми несет 

заведующий ДОУ (старший воспитатель, при наличии должности в ДОУ). 

 

9.  Завершение персонализированной программы наставничества 

9.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходит в случае: 

- завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в полном 

объеме; 

- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по уважительным 

обстоятельствам); 

- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной программы 

наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или наставляемого 

– форс-мажора). 

9.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества 

педагогических работников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможно 

продление срока реализации персонализированной программы наставничества или 

корректировка ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества). 

 

10.Заключительные положения  

10.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем 

образовательной организации и действует бессрочно.  

10.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в соответствии с 

вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами Российской Федерации 

и вновь принятыми локальными нормативными актами образовательной организации.  
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Приложение 1.  

  

Дорожная карта (план мероприятий) по реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в МДОУ «Детский сад №19» 

 
№ Наименование этапа  Содержание деятельности и примерный план мероприятий 

1 Подготовка условий 

для реализации 

системы 

наставничества 

Подготовка и принятие локальных нормативных правовых актов 

образовательной организации:  

- приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного 

согласия их участников на возложение на них дополнительных 

обязанностей, связанных с наставнической деятельностью. – 

подготовка персонализированных программ наставничества – при 

наличии в организации наставляемых.  

2 Организация и 

осуществление работы 

наставнических 

пар/групп 

1) Формирование наставнических пар/групп.  

2) Разработка персонализированных программ наставничества для 

каждой пары/группы.  

3 Завершение 

персонализированных 

программ 

наставничества. 

1) Проведение анкетирования (мониторинга) наставляемого; 

2) Проведение открытого НОД наставляемым; 

3) Проведение воспитательного мероприятия в группе; 

4) Отчет наставника о проделанной работе. 

4 Информация о 

дальнейшей работе  

Приказ о завершении программы наставничества или дальнейшем 

продолжении работы,  
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